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SEÑOR TRAVERSONI.- Continuamos hoy con los aportes en esta ta- 
rea de relevamiento de información que estamos haciendo entre 
distinguidas personalidades que nos han acompañado hasta ahora 
y que, en cierto modo, nos están brindando algo así como los 
primerc. balbuceos en este apasionante tema de, la Informática. 


El objetivo perseguido por el señor Senador Lacalle Herre- 
ra --que es el iniciador o promotor de esta Comisión-- ha sido 
el de ajustar en el Senado el tema de la Informática, tratar de 
constituirños en Comisión y, con la información que vayamos ob 
teniendo, abordar --dentro de la más modesta posibilidad-- una 
promoción de la Informática, así como lograr, a través de un ban. 
co de datos en el Palacio Legislativo, un empleo adecuado de la 
: misma y Jlevar a : sa el estudio de- una posible ley de Informá 
; tica, * E 


Tendremos mucho gusto en escuchar el aporte que, á este res 

pecto, nos ofrezca el señor Poñce de León. q 
ER 

SEÑOR PONCE DE LEON.- Agradezco a los señores miembros de BsCO 
misión el haberme invitado. Debo hacer algunas precisiones pre 

ES vias: la primera es que no soy ingeniero “"-estudié Ingeniería, 

: ,Pero no llegué a recibitme--, no me gusta usár títulos que no 

: pos20; y, la segunda: es que cuando me enteré de la deciésión del 
Senado en cuanto :'a constituir la Comísión, me pareció algo real- 
mente Oportuno. Creo que muchas veces pecamos por estar corríen 

do detrás de los problemas, cuando ya sé precipitaron las con= 

a secuencias y pienso que, de alguna manera, esta Comisión apun- 

: ta, justamente, a' trátar de adelantarse a los acontecimientos, . 
lo que me parece algo de singular importancia en esta área. 


SEÑOR TRAVERSONI.- Si no podemos adelantarnos, "por lo menos, de 
bemos tratar de no atrasarnos demasiado, aunque ya lo estamos. 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Aún tenemos tiempo. La tercera precisión he 
es que, inevitablemente, los señores Senadores están realizan- 

do una serie de charlas en la Comisión de cuyas versiones taqui 
gráficas --por las carencias actuales del propio Poder Legisla' 
tivo-- no se puede disponer, razón por la cual se presenta el 
problema de estar repitiendo cosas que, - ES la Comisión ya A 
ha escuchado 'en forma casi caxtyals 


? 
3 


.. SEÑOR TRAVERSONI.- Como nosotros estamos, peloricamenta, en plan 
de alumnos, el método didáctico de la rOLeocantón no nos resul 
tará redundante. a ' 
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SEÑOR PONCE DE LEON.- De todas maneras, aparece un problema adi 
cional dado que la Informática es una especie de mundo, Tanto 
la Informática, como la Electrónica de estado sólido --que es 
en cierto modo, su soporte físico--, son verdaderos mundos. Hay 
una revolución tecnológica que no sólo va a afectar todos los 
E órdenes de la vida humana, sino que también afectará muchos as 
pectos de la vida en variadas formas a la vez. Entonces, podría ¡ 
mos decir que hoy se puede hablar de la: "Informática y ..." cual 
, quier otra cosa, colocando a su lado la Historia, el Derecho, / 
la Educación, es decir que tanto los pequeños como los grandes 
temas van-“siendo tomados, de una u, otra forma, por ella. 


Creo que cuando se expresa que está innovación tecnológica 
sólo es comparable a la revolución industrial, se está dicien- ' 
do upa verdad sin exagerar absolutamente en nada. He.tratado de 
seleccionar dos o tres aspectos y pienso que las reflexiones 
que»efectúe sobre ellos pueden tener algo de original o, por lo 
menos, referencias específicas sobre lo que es mi propia expe-- 
riencia personal. A pesar de lo que señalaba el señor Senador, 
intentaré realizar- la menor cantidad posible de reiteraciones, 
con respecto a_lo motas rado por otros expositores. 


Dentro de este cai, lo que más me gustaría tratar de tras 
mitír son:las posibilidades que plantean la Informática y la 
Electrónica en el Uruguay, como elementos capaces de llévarnos 
z= la producción de bienes. Cuando digo producción de bienes no 
me refiero solamente a la de programas, es decir, al aspecto in 
telectual del trabajo --que termina en una recopilación de in 
formación o en un listado, en un soporte de papel o magnético--, 
sino a la producción de bienes físicos. Creo que.lo que haga el 
país en esta área, tendrá mucha incidencia en su realidad futu- 
ra. El mundo está entrando en esa revolución informática a la :. 
que hacía referencia y, al igual a como pasó con el proceso del ¡ 
siglo pasado, hoy tenemos distintos niveles de dependencia re- | 

_lativa a los que podemos acceder. Trataré de explicar qué es lo * * 
que quiero decir con esto. po” 


Cuando se introduce el automóvil, hay que estudiar, necesa y 
riamente, algo de mecánica, aunque sólo sea para que los países | 
fabricantes puedan vender. Es decir, hay. un tramo de aprendiza ; 
je de la mecánica cuyo fundamento principal estriba --diríta yo, ; 
más que en la independencia o en las posibilidades que otorgue : 
al país, én que los pafses productores de los bienes puedan ven 

der y estemos en condiciones reales de utilizar lo que otros 
producen. Hay un segundo tramo --la mecánica--, en que uno real 


- 
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mente puede pensar en producción mecánica, es decir, en la pro 

ducción de equipos en el palas; y existe también un tercero, con 

elementos de base, donde el símil con la mecánica sería. la ca- 

pacidad de producir, por ejemplo, aceros,a lo que vendrían a ser 

las materias primas de cada industria. En la Electrónica tam- 
. bién se dan estos tres tramos en forma bastante delimitada. Uno 
de ellos diría que es hasta imprescindible para que, simplemen 
te, podamos utilizar las cosas:hechas por otros; en otro, pode 
mos fabricar en dos campos --por ejemplo, toda la gama de "soft ¡ 
ware", de programas, para equipos que hoy en el mundo son rela : ; 
tivamente “estandar”, que tengan aplicación eventual no sólo 
aquí; o también una cantidad de productos de equipamiento --por 
que la Electrónica y la Informática no consisten solamente de 7 
computadores o, en forma más clara, de computadores clásicos. : 
En la. actualidad no hay, prácticamente, maquinaria nueva qúe se 
compre ep una industria, que no traiga algún computador incor-. 
porado. Hoy en día, cuando uno compra, inclusive, un pequeño 
computador, un microcomputador --que tiene su pantalla y, al la 
do, su impresora-- dentro de la impresora suele haber uno o dos 
computadores. Eso, al Soló efecto del comando dé los distintos: 
elementos de la impresora. Esto está ligado, en gran medida, a 
una ra2zÓ6n económica y es que hoy un computador, con todo lo esen 
cial que contiene y que es, en definitiva, su capacidad de pro-. 
“cesar datos --sus puertas de entrada de datos, su capacidad de 
almacenamiento, su programa para 'administrarlos, su' capacidad 
de dar Órdenes de salida, sus puertas de comunicación--, es al 
go que cuesta, si uno lo compra en cantidades de algunos miles, 
menos de U$S 5.00. Eso significa que no es cierto que va a ha- 
ber un computador en cada casa; habrá varios y ello implica que 
los computadores no sólo están en los equipos clásicos a los 
que damos ese nombre, sino también en cualquier bien que se pro' 
duzca. El tercer tramo sería el equivalente a la producción de 
acero, sería el desarrollar la tecnología de los semi-conducto 
res. En última instancia, la matería prima es; en definitiva, 
el silicio, uno de los productos más comunes del globo terrá- 
queo;. péro pasar del aLiicio: a los “chips" implica una tecnolo e 
gía pesada. E A 


O 


” 


Entonces, creo que para nuestro país es de particular impor 
tancia todo lo que podamos hacer en esa zona media, es decir, 
en esa zona que ni es, simplemente, aprender a utilizar cosas 
hechas por otros, ni pretender competir en áreas para cuyo acce 
so se necesitan, realmente, volúmenes! de producción y escalas 
de comercialización que --no digo que sean teóricamente imposi 
bles-- pero que son cosas que tienen otro nivel y otro peso. 
¿Podemos trabajar en esa área? Sí, podemos, porque sí bien la 


de 
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cantidad de formas --como los semi-conductores-- pueden combi- 
narse para producir, por ejemplo, lo que son los elementos bá- 
sicos como materia prima en la industria Electrónica, “que son 
microprocesadores, memorias, etcétera, cuya combinación permi- 
te armar cualquier equipo y si bien son infinitas las formas en 


que se pueden combinar, lo cierto es que en €? mundo, por natu 


ral necesidad de todos los productores, se han desarrollado 11 
neas de materias primas. En consecuencia, si bien puede haber 
memorias de muy diversos tipos y características, en realidad, 
hay muy pocas memorias estandar en el mundo. Si bien puede ha- 
ber, teóricamente, muchos micro-procesadores, con upa docena 
de ellos se cubre el 90% de sus aplicaciones en el mundo y, en 
general, cada uno de esos componentes, tiene respaldo alterna- 


tivo. Es decir, si hoy compro una materia prima básica, Como ' 


puede ser un migro-procesaror 6502. 0 280, 6 6.800 --son números. 
clásicos para cualquiera que esté en el área de la electrónica-- 
no sólo puedo c<comprarlo a un proveedor, sino a varios y de paí 


ses distintos, _1q que me permite adquirir exactamente '21 mismo 
producto o, si no el mismo en cuanto a lo que es intrínsecamen . 


te, por lo menos,.uno que cumpla con las mismas normas en 10 


.que se refiere a pia cs y utílización.. Esto da márgenes de 


independencia Mmuy importantes a la hora del diseño y de: la po- 
sibilidad de fabricación de equipos. . 2 


* 


ción poco ortodoxa, pero prefiero mostrar cosas que se entien- 
dan mejor que las palabras-- esto que les muestro * ustedes es 
un computador. Si observan con atención esta ventanilla, verán 


dibujado lo que quizá hayan visto alguna vez, en forma; amplíia- . 


da, en alguna revista. En ese pequeño circuito de 4 mifímetros 
por 6- milímetros, hay miles y miles de transístores y diodos in 
terconectados. Lo que los señores integrantes de la misión 
tienen en este momento en sus manos es un computador completo. 


(Ingresa a Sala el señor Senador Batalla) 


Realmente considero que es útil tratar de ver qué es aque- 


llo de lo que estamos hablando. Esto que está aquí, que es un 


poco más grande, es un ejemplo típico de combinación a la que . 
me he referido. En algunos de los ¡objetos que voy amostrar apa 


rece, naturalmente, el nombre de la empresa para la que traba- 
jo pero ello, por supuesto --así como todo lo que diga acá--, 
no tiene nada que ver con el sector político a que pertenezco 
ni con la empresa. eL camente, de esta forma unq extrae los 2. 
plos con más naturalidad. 


me 


Trataré de mostrales --aunque esta pueda ser una _Ínterven -. 


O 
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Aquí hay, esencialmente, sistemas de toma de datos. Por ejem 
plo, esto es un microcomputador para control industrial; su di 
seño y fabricación son absolutamente nacionales. Entonces, uno 
toma los datos, que pueden ser las variables más insólitas en 
una industría --la distancia a que está una pieza; la cantidad 
de vueltas que dio una rueda;el peso a que se llegó en una ba- 
lanza; la temperatura; la presión; el tiempo transcurrido--; en 
función de un conjunto de datos hay que produtir acciones; la 


lógica de esa relación --es decir, cada doce frasquitos en el E 


laboratorio quiero que suba 'otra caja--, de esa secuencia, es 
el programa que tengo almacenado; entonces, tengo vías de entra 
da, información, vías de salida y la'capacidad de vestir --di 


ríamos-- al computador para-adecuario y adaptarlo a, los usos . 
más dispares, que es buena parte de lo más importante que se po: - 
ne en juego, o sea, la capacidad de diseño. En este caso, "se 


tratarde un control industrial que tiene previstas un par de en 
tradas analógicas y entradas digitales.  - : pe 


Preferiría que; si hay 'algo que les ,llama especialmente la 
atención sobre esto, formulen preguntas. Cada uno de estos la- 
drillitos son una memoria, un conversor análogo digital, o bien, 


los- más pequeños, sor transístores, resistencias. , 


SEÑOR POSADAS.- ¿Podría decir qué es lo importado y qué lo na- 


' cional de ese aparato? 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Diría que lo nacional es, por lejos,' lo 
más importante, porque si deshago todo esto, puedo poner en una 
bolsita lo importado y vale el diez por. ciento de lo que cues- 
ta el resto.En este caso,lo importado son los camponerites - --los 
transístores, por ejemplo-- pero lo nacional es, en primer lu- 
Erudd A Es pensar esto, de armarlo --esto es ano de 


SEÑOR BATALLA.- Altamente calificada. 


Pp pá 
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SEÑOR BATALLA.- ¿El circuito se imprime acá? 


SEÑOR PONCE DE LEON.- SÍ, se imprime acá. Lo que uno importa, | 


en este caso, --porque :se trata de resina epoxi con 

drio-- son chapas que vienen recubiertas AAA o ele ST : 
cras de cobre en toda su extensión y por algún estilo de proce 
dimiento se protegén las zonas que uno quiere que queden, lo po 
ne en percloruro férrico que come rápidamente todo él resto y 
quedan, entonces, los caminos de cobre que interesan. ze 
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SEÑOR TRAVERSONI.- Para orientarnos mejor en el asunto, todos 
los elementos son importados y lo que importa --valga la redun  * 
dancia-- es el armado a través dé un diseño, o sea, la combina 
ción de los microcomputadores . En eso, ¿estamos todavía en el 
campo de "hardware".o en "software"? : e. 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Esto es "hardware", lo que hay de "soft- / 
ware" aquí adentro es el programa. En este computador puedo po :: 
' ner muy distintos programas; lo que es "software" es el desarra FO 
llo del programa que yo almaceno. allí adentro. 


"SEÑOR TRAVERSONI .- Lo que habíamos conversado con nuestro 

terioreb visitantes era sobre nuestra mayor capacidad de manio 

Lo bra en el pana del "software". -Me interesaría conversar sobre ge 
; esto. ' En 


SEÑOR PONCE DE LEON.- En general, cuando uno habla de control 
industrial no sabe muy bien a qUe se refiere y puede tener apli 
e caciones” "muy dispares. : 


0) 


5 Esto que voy a mostrar ahora es más conecido, es un control 
de ascensores. La firma en que estoy fabrica controles de ascen 
sores desde hace una docena de años --yo a esa altura estaba de 
. «tenido, por lo tanto tuve muy poco que ver con la etapa ini 
ES -  Cial-- y lo cierto es que, sen forma muy natural, los controles 
E que hasta hace tres años no tenfan nada que ver con la informá 
; tica, sí con la electrónicaá;,. pero no con computadores ní progra 
ma almacenado, eran más grandes, con mucha más electrónica. 


Con base en circuitos AAA O había que lograr todas las 
-posibles soluciones. 


, .: Hoy en día, desde a ya unos dos años, todos los equípos 
que vendemos van con computador. Entonces, con relación a este = 
equipo, si se me pidiera que estableciera una relación --el va - + 
lor agregado es del 85%--, diría que un 15% está compuesto por 
el "hardware”, un 30% porel. "software” y, seguramente, el resto, 
otro 30%, estaría compuesto por la ingeniería de ascensores. 
Por supuesto que, sí no. se sabe mucho sobre ascensores, no se 
puede diseñar adecuadamente el producto. ss 


E O 


9 No debemos olvidar que cuando hablamos de ascensores, nos 
estamos refiriendo a un instrumento de altísima sensibilidad por 
que es algo que sirve para transportar personas. 
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Actualmente tenemos --no solamente en Montevideo, sino en 
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el interior y también en Buenos Aires-- un total aproximado a los 
mil edificios con controles electrónicos. A partir de los últi-. 
mos dos años, un par de cientos de ellos son operados por compu 
tadoras. > 


. En mi concepto, lo importante es la capácidad de realizar | u 
« Algo que es un producto que, inclusive, estamos exportando en pe 
queñas cantidades, porque tiene un buen nivel internacional co= 
pS mo producto. 


El "software", que 'es parte del producto --y esto es a lo 
Que apuntaba cuando inició mi exposición--, es muy: importante) 
—_nosotros tenemos que fabricar productos. 


SEÑOR POSADAS.- Ahondando un poco más en do que ciales el se 

ñor Senador Traversoni, lo que se denomina "hardware", perdonan A, 

do la expresión, ¿es la guma de las "piecítas" sueltas que se in 3 O 
portan, es decir, que no son fabricadas en huestro puto? 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Se -1llama “hardware” a todo lo que no es el 
E programa. El ensamblado también es "hardware"; el armado es par 
*  ' te del "hardware". Todo lo que implica una?modificación física 
: es "hardware". El programa es "software". * 


. SEÑOR BATALLA. - Entonces, sería lo que es dinámico, no es así? 


SEÑORA MACEDO DE SHEPPARD.- Entonces, son todos los elementos ma 
teriales más el diseño. a 
2 , e [:] 
SEÑOR PONCE DE LEON.- En Ya concepción clásica, los elementos ma FOR 
e teriales son el “hardware" y los elementos intelectuales 0 oli 
4 +] MmOs-- que se le introducen al usar el equipo. se denominan "so 
ware”. : 


Entonces, el diseño de los equipos es "hardware", no así 
.€el de los programas. oe 


5 Por otra parte, este sistema es relativamente universal. Ten 
_go una cantidad de puertas de entrada a la información. Hay todo 
un sistema de puertas de entradas de información que cuenta con 
las precauciones del caso. Además, 'existe todo un sistema de sa 
lida compuesta por una cantidad de redes que, en definitiva, pro 
_ducen acciones. En función ¿de los datos que lleguen y del progra 
ma que se utilice, se extraerán diferentes conclusiones. Dicho 
de otra manera: este equipo, que fue pensado como controlador de 


ascensores-- tendrá un programa diferente de acuerdo con el edi- 
ficio en que esté ubicado. Además, este mismo equipo puede ser 
instalado en otros lugares para realizar un control industrial 
porque funciona en base a datos. Por ejemplo, si le indico que 
cumpla tales acciones, cambiando el programa, las irás a dd 


SEÑOR POSADAS.- Mi pregunta original tendía a ARNES cuáles 
! son las posibilidades del país en esta materia. 


En la medida en que nos han hablado acerca de que no podemos 
tener ninguna pretensión en producir "hardware", sino que tene- 
mos que limitarnos exclusivamente al "software". Ñ 
SEÑOR 'TRAVERSONI . = Corroboro la preocupación del señor Senador Po 

sadas. y señalo que en la sesión pasada el ingeniero Ganón nos ha 

bl16 de algunas cosas. Una delegada brasileña que nos visitó - -puso 

especial énfasis en' la construcción de."hardware" en Brasil.Ótro 

“visitante hizo la crítica de la imposibilidad dé competir en ese 

terreno. 


O 


El ingeniero Ganón había hablado de' ciertas DOsiDI1iIadeb de 
producción de "hardware" ' que se daban, por ejemplo, en el siste- 
má u“ ascensores. También nos había hablado de realizaciones im- 
a portantes en el campo e ANTEL. Esto q interesante porque se nos 
abre otro camino. ' 
Al principio no. había comprendido cabalmente el tema' porque 
creía que existía una separación más nítida de lo que se puede 
advertir en el ejemplo que se nos brinda. Acá se visualiza una 
importancia: de diseño que trasciende un poco a la máquina.Me pre | 
gunto hasta qué nivel llegamos, porque nosotros no PA armar .. 
las grandes computadoras, importando. , e 


SEÑOR PONCE, DE LEON.- La diferencia estriba en 16 siguiente. Si 
me refiero a los computadores clásicos, pienso. que Uruguay no es 

tá en condiciones de llevar eso a cabo y no sería sensato plan= 
tearlo y desarrollar “hardware" de computadoras clásicas. 


La razón de esto es que tendríamos que entrar a competif -- pa 
ra bienes que se producen prácticamente a escala mundial--  con- 
tra empresas que son fabulosas. Entonces,¿por qué nos pregunta- 
mos si se puede o no hacer esto o aquello? Si en definitiva uno 
lo hace y lo.vende, es porque lo coloca a buen precio; en esto , 
no hay una declaratoria de interés nacional y todo paga los re- 
cargos, más caros que si se importara el producto terminado. Con 
todos los problemas que existen, esto se fabrica. ¿Por qué? Por- 
que las grandes empresas inversoras, invierten fundamentalmente 
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en los bienes de consumo masivo. 

Aquí hay que establecer una diferencia fundamental. Una cosa 
son los productos que son los principales bienes de consumo. masi 
vo. Entonces, carece de sentido plantearnos el “fabricar calcula= 
doras, porque los volúmenes de investigación e inversión que hay 

“04 en esa área nos hacen que sea prácticamente imposible que compi- 
d tamos. | a ' 


No debemos dejarnos Ai por esog problemas. Y vuelvo 
al ejemplo de la mecánica. Es perfectamente factible que carezca 
de sentido que Uruguay se proponga como objetivo diseñar un auto 
móvil, pero eso no quiere decir: que Uruguay no pueda o no deba.de 
sarrollar su industria metalúrgica y que no pueda y deba fabricar 
«Otra cantidad de cosas. Quizá carezca de sentido --no lo se-- que 

” Uruguay fabrique tornos, porque es algo muy "standard" sobre la 
que existen grandes inversiones y cosas ya prontas. Sin embargo, 
eso no es sinónimo de que si hoy o mañana tenemos que fabricar ca 

-miones especiales para el traslado de lanas -- €se es un- típieo 
problema... 7 , 


O 


cSe da vuelta la cassette) . 
. . de: país, bueno, por suerte existen algunas aaa que es- 
tán en condiciones de hacer eso. No es lo mismo para el país ha- . 
ber tenido que no haber tenido algunas instalaciones importantes 
en el área metalúrgica, como las que el país tuvq hacé ya: algu- 
nas décadas; pero le cambiaron «al país las condiciones, y ojalá 
hubiera tenido más. Así como la mecánica tiene cosas específicas : 
que son las que deslumbran y escuúu. en las portadas de las revis- ; o 
tas --como los autos--, eso no nos puede llevar a decir que no E 
hay más cosas que hacer en la mecánica. Con la electrónica '.está 
sucediendo - algo parecido; no digo que pretendamos. fabricar com- 
putadores que compitan con. IBM, PC o fabricar computadores más 
grandes que compitan con los “digitales”. Eso está absolutamente : 
fuera de escala, carece de todo sentido y, en todo caso, tendría 2. 
que ser motivo de estudios muy Epoca po requiere una E. A, 
tuación distinta en el país. 


Como dije al comienzo --y Lo reitera-- la slactriaica va a 
afectar todos los Órdenes de la vida, no sólo a aquellos produc- 
tos que, por millones, se venden a escala mundíal sino, también, E 
a los que se venden en pequeñas cantidades. Entonces, la inver- 
sión de la electrónica que lleva dentro up equipo textil, en rea 
lidad, hay- .que descontarla con un volumen “total de equipos vendi 
dos en el año por el fabricante de maquinaría textil que, de re- 
pente, es cien. Como resultado puede darse que, cuando llega al 
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- de comprebáeto AER MBRs. * 
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país un nuevo equipo textil y se examina la parte electrónica,se 
ve, por sus componentes, que está atrasada en ocho años. Sin em- 
bargo, se siguen vendiendo así, no sucede lo que en las computa 
doras y calculadoras cuyo mercado es tan brutal que permanentes 
mente se están realizando inversiones a los efectos de hacer in- 
novaciones. Eso, por un lado. , di 

Por otra parte, es prácticamente ¡imposible A de esta 
área si no se hace referencia a las Centrales Télex, por lejos es 
este el principal proyecto de Ingeniería Electrónica y de Compu- 


tación en la historia de nuestro país y creo que, incluso física' 
_ mente, valdría la pena que en algún momento ustedes ubiquen en el 


plan que la Comisión tiene para efectuar visitas, la PORTE NCnO 


Uruguay. AUQUIFES la ovaticad de ser uno de: los pocos países 


del mundo .que An Centrales DER, 


E ¿Por qué es esto así? Porque las Centrales Télex no..se fabri- 
can' por q de unidades, sino de a pocas. ; 


-Digo que allf, entonces, taninos una ventaja comparativa.Nue 
vamente les pondré un ejemplo en el área mecánica:una de las cosas 


que vendió Uruguay fueron moldes de plaético para la Argentina. 


¿Por qué? Porque, en la medida en que nuestro mercado es pe- 
queño, se desarrolló toda una capacidad de diseño de moldes, so- 
bre la base de inversiones relativamente chicas, en comparación 
con otros mercados más grandes. 


El mercado há Dti desarrollar sistemas “de diseños de 


| - m0 1des muchos más 0o0sto8os. -hubo que desarrollar esto por sistemas 
. más económicos, de lo contrario, nadie hubiese parón fabricar 


nada en pPaEmaon. 


Esto ta: ventajas comparativas desde el punto de vista in 
ternacional. 


Lo mismo sucede con la Electrónica. Por lo tanto, sí pensa- 
mos en computadoras grandes ustedes lo: dijeron yo/lo suscribo; 


mim/3 
D/528 


«: ]] = 


pero si salimos de eso y comenzamos a pensar en Cómo la electrónica se 
utiliza en cualquier orden de actividad o con cualquier tipó de 
equipos --los más variados--, entonces comienzan a aparecer yer- 
daderas franjas enteras en las que es una decisión del país, el 
promover 0 no y estar o no en condiciones, de competir. 


La Electrónica tiene varias ventajas relativas. 


. La primera es que este estilo de industria no exige' grandes 
> inversiones de activo fijo; no hay qe IEGULRRCTAA y que _5Qn 
las que hacen estas cosas. 


Afirmo, primeramente, que hay poca necesidad de inversión en 
activo fijo, es deair, no es que uno, para poder hacer esto, ten 
ga que empezar por Sorpsas grandes y costosos RAROS no. > a 


En esas Lugar, la materia ER es sunanente versátil. 


a . a o 


Si prestamos atención, seguramente hay muchas cosas que tam” 
bién estan aquí y con buena parte de la misma materia prima con 
la que se hacen Centrales Télex, se puede hacer el tablero del Es 
tadio --por continuar mencionando cosas importantes realizadas 
aquí-- un contral de ascensores, un control a o un-ta > 
biero de cotizaciones pará un Banco. A o e 


ny No se trata de que apostemos a que podemos yender tabierog.de | 3 
A cotizaciones en tal cantidad. 


Eso no es así, porque si la materia prima no se escisa “en 
. eso, se puede utilizar para otra cosa. En cambio, se ¿emelas jon 
importante nivel de cali'fficación a nivel profesional y creo que : 
el páis lo tiene y además, lo puede desarrollar dado que una de - 
las ventajas comparativas de nuestro país es la reforma Varelia- 
na; eso es clarísimo. 


Esto requiere, en primer lugar, capacidad de diseño a ni- 
vel profesional y mano de obra calificada porque, de todas ma- 
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en definitiva, es ingeniería de desarrollo sueco y armado brasi 
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neras, aunque no sea excesivamente complejo, tampoco es senci-. 


llo realizar todo esto, que está soldado a mano. . 

. El país cuenta con eso y tiene la habilidad para desarro- 
llarlo sin demasiado esfuerz0. Diría que los problemas más se- 
rios vienen por el lado del mercado, es decir,' la posibilidad 
de ser capaces de ensamblar la capacidad de diseño y de produc 
ción con la de colocación de los productos. Aquí es donde yo pa 
saría --sin perjuicio de que cada una de estas cosas puede dar 


mucho más-- a lo que, de alguna manera, es el posíble Pe. del. 


Estado enel sector, porque uno siente la obligación d decir 
que todo esto se ha hecho remando contra la corriente. Uruguay 
no sólo no ha funcionado una protección a la industriáx nacio- 
nal, sino que se ha dado una verdadera protección a la indus- 
tria extranjera. Esto se puede documentar con múltiples ejem- 
plos, por supuesto esto, no ocurre solamente en este sector si 
no que, muchas veces, es particularmente dramático en nuestró 
sector porque el peso relativo del Estado en áreas como ésta.es 
tremendo. Es decir, o lograba solucionar el problema en rela- 
ción a las" Centrales Télex para que ANTEL comprara Oo no hay. más 


nadie que compre Centrales Télex. El pafs se está. jugando 


U$S 100:000.000 de compras en el exterior para adquirir lo que, 
leño. A cambio de eso, nos quedamos con deuda externa, - 


Por ahora tengo un jutata bastante lapidario sobre esta 3 
Citación. 


Entonces, yo decía que el sector público, .en primer Joya, 
no tenía una política de producción en esta área. Esto resul- 
ta, á veces, hasta sorprendente pero, si lo pensamos bien,creo 


que una de las cosas importanes que tiene nuestro país son sus 


fuentes industriales. Diría que es un pedazo ' del país que no pu 


dieron destruir, aunque lo intentaron hacer. 


En este momento, soy nuevamente funcionario de UTE. La UTE 
produjo muchos elementos, décadas atrás, que nadie más estaba 
en condiciones técnicas de producir. El hecho de que UTE haya 


disminuido sus talleres. generales y su capacidad de producción 


determina una polftica efímera de su Directorio. Durante muchos 


años sus talleres fueron los principales del país en materia . 


de producción en varias áreas y eso está bien. ¿Por qué razón 
no puede haber, también, un desarrollo de producción en el área 
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electrónica dentro de los entes industriales del Estado? En paf 
ses extranjéros he visto cómo, contando con menor producción. 
que Uruguay en el área estatal, sin embargo hay producciones im 
portantes que se desarrollan en esferas públicas. 


En segundo lugar, si dejamos incluso eso de lado,... ¡ 
de " SEÑOR POSADAS.- ¿A qué países se refiere? A 18 a 


» SEÑOR PONCE DE LEON.- A países como, por ejemplo, Brasil.En sus 
a empresas de comunicaciones Brasil tiene una doble política. De * 
-. todas maneras, el acento principal no está en la producción, que 

la hacen y es marginal, sino en el desarrollo, que es el segun 
do aspecto al que me "iba a referir. Ellos desarrollan un pró- 
ducto y luego llaman al sector privado para ver quién está en. 
condiciones --incluso efectúan licitaciones-- de llevar a ca- > 
bo, por cinco años, por ejemplo)», contratos de suministros. 


r 


s Inclusive, en Argentina existe un Laboratorio Nacional de , 
* Telecomunicaciones.que ha desarrollado equipamientos que luego : 
han sido producidos por el sector privado. - e a ñ 


Esto se hizo, incluso, en pleno, perfodo de Martínez de Hoz. : 


Hace unos años, en que nuestro país se hallaba en una situa 

ción bastante más complicada que la actual, me encontré con el 
Director del Laboratorio, el ingeniero Di Benedetto que,asom 
brado de ver lo que habíamos hecho aquí, cón respecto a las Cen. 
trales Télex y lo que ellos habían hecho allá --lo quea su vez, ; . 
producía mi asombro, porque creí que no estaban haciendo nada Ad 
en el área de desarrollo de la investigación--, nos proponía á 
desarrollar Cantrales Telefónicas en. conjunto. Naturalmente,uno ,Ñ 
dice que sí, pero después. llega al: pale y:esas cosas- requieren Y ; 
decisiones políticas sin las cuales eso es imposible, 
Retonando . el - hilo de lo que quería decir en cuanto al pa- 
pel del Estado, creo que habría posibilidades de producir : en 
el área estatal y eso no debemos descartario. En segundo lugar, 
haya o no producción, Je que debe haber en el área estatal -—-y 
lo hay en todos los países del mundo-- es desarrollo o finan- 
ciamiento del desarrollo. Esto puede signifícar --como el ejem 
plo que he mencionado de la Argentina-- laboratorios de desa- 
rrollo que luego pidan a la carasa indi que elabore el pro 
ducto. 
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Simplemente, lo que la empresa privada hace es producir y 
el sector público puede interactuar con el sector privado. se 
trata de buscar la forma de elaborar en conjuito, tomundo en 
cuenta las posibilidades y necesidades mutuas de inturacción. 
Sobre esto podría poner una cantidad de ejenmp.os, pero pensan- 
do en no hacer una larga lista, no se con cuadto tiempo Cuento, 


Bien yo elegí una institución del Estado para mostrarles 
log que ha sido muchas veces la actitud de Jas reparticiones del 
Estado en relación a esto. La capacidad de producir bienus tie 
ne dos.implicancias que son diferentes y que importa señular. 
Producir actualmente este tipo de cosas Significa, ho7, posibi 


'" lidades de empleo para profesionales, técnicos y para mano de 


obra calificada. Pero tal vez más importante «que esto es el hé 


-cho de que producir hoy estas cosas nos va colocando en condi- 


ciones distintas de discutir 'qué podremos producir dentro de 


dos o tres años. No es lo mismo discutit hoy qué puede hacer en 


el país un. Ente de comunicaciones teniendo hechas las Centra- 
les Télex “-hay seis Centrales Télex funcionando, o sea; toda 
la red del país furcionando ininterrumpidamente, a pesar de to 
das las prohibiciones de todus las Transnaciunales-- que no» 
tenerlas hechas. NO es lo misme como elumentoó cultural, tampo- 
co es igual la experiencia recogida. Alyo que siempre me deten 
go a mostrar, cuando alguien quwíere ver las Centrales TElex, 


es la diferenciá entre el primer y el último de .los equipos en : 


los' que, hasta ahora, van instalados porque entre tanto fuimos 
aprendiendo e incorporando tecnología. Tudos los equipos -fun- 
cionan perfectamente y presentan disímilitud en cuanto a aspec 
tos, normas y con refgpecto a la disminución de trabajo que da 
el realizarlos. á 
SEÑOR TRAVERSONI.- ¿Usted podría orientarnos en ese sentido, a 
través de una visita a ANTEL? 


» 
M 


SEÑOR BATALLA. - Estoy de acuerdo y me parece muy bien lo que ól 
ce el señor Senador Traversoni, cerco que sería muy importante 
poder ver su funcionamiento. á . 


Me euecacta saber cuál es la influencia en el producto ter 
minado, pese a las objeciones que formula el señor Davrieux a 
respecto. ¿Cuál sería, en un producto terminado, la relación in 
sumo ) por cado con erahajo nacional? y 
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SEÑOR PONCE DE TEON. + Alrededor del il la relación es brutal. 


SEÑOR BATALLA. - En la medida en que nosotros estuviésemos: capa- 
citados para hacerlo no tendría sentido emieuldarnos en el exte- 
ríor,- porque contarlamos con otras posibilidades. 


e = i 
, SEÑOR PONCE DE LEON.” Recuerdo que una de.las veces'en que el ! 
país estuvo al borde de efectuar la compra de un equipamiento, 
justamente, en el área de las Centrales Télex, de más de' 
U$S 3:000:.000.-=- el costo para ANYEL, si nos olvidamos del pro- 
blema divisas), era sensiblemente inferior. Pero dentro de .ese 
costo, el porcentaje de divisas era tal, que la relación era de 
1 a 10. Ayer mismo escuché al señor Ministro Zerbino diciendo, 
justamente, que los estímulos eran el aumentar el volumen glo- 
.bal de la demanda y el de reorientarla, para que fuera demanda 
de bienes dacionales.. Creo que esto es algo que debe compartir 
todo el mundo," el problema es instramentarleo Y llevarlo a cabo. 
Elegí un ejemplo que tiene que ver con otra* tema que sé es-' 
tá tratando también en una de las Cámaras, que es el de la Di- 
rección General de Infraestructura Aeronáutica. En esa. Direc- 
ción, desde el año pasado a la.fecha, se realizaron tres licita 
cicnes. La primera era para un sistema de. relojes que sería co- 
locado.en distintos puntos del nuevo edificio del Aeropuerto In 
ternacional de Carrasco, garantizando que en todos esos puntos 
marcarían' exactamente .la misma hocd. Se presentaron dos sugeren- « 
tes: nuestra empresa y otra. Naturalmente desde el punto de vis 
ta técnico, quedamos calificados en segundo. lugar, pero en mate». 
Yia de precios obtuvimos una gran ventaja. Tengo conocimiento de 
que el informe de la Comisión de Adjudicación recomendaba nues- 
tra oferta, pero la resolución adoptada fue la de rechazar am- 
» bas chances y declarár desierta la licitación. : 


ct 


SEÑOR BATALLA.” -¿En qué fecha sucedió esto? 


SEÑOR PONCE DE LEON.- La apertura de la licitación fue el 2 de 
agosto de 1983 y la resolución mencionada se tomó él 31 de octu 


-4 | 
bre del mismo año. | 
| 


A A 


Los argumentos dados para declarar desierta la licitación fue 
ron los siguientes. Dicen que rechazan nuestra oferta "por en- 
terderse que la Dirección Geneqral de Infraestructura Aeronáuti- 
ca no debería arriesgar la seguridad aeronáutica con un sistema 
experimental*. N ; 


A be 
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SEÑOR POSADAS.-Creo que el pasajero que llega debería tener un 
indicador de la hora local; simplemente desea ver la hora. 


SEÑOR PONCE DE. LEON, += al ei apelanob; pero no hubo resul 
tado alguno. 0 
La segunda licitación que realizó esa Dirección era para los 
tableros indicadores de vuelo. Se trata de un elemento de infor 
mación con el que, aún. en la actualidad, no cuenta este aeropuer 
to. Para esta licitación hubo dos ofertas de diseños nacionales 
y una tercera de armado nacional pero de diseño extranjero. La. 
realización de estos tableros es realmente sencilla y estoy se- : 
guro de que cualquiera de las dos ofertas nacionales eran sobrá 
E damente buenas-y- podrían cumplir lo establecido. En- la oferta 
: que nosotros "presentamos, para manejar cada una de las líneas po 
níamos'..un computador. Debo decir que aosotros diseñamos el ta- 
blero del Estadid Centenario, que maneja - seis mil lámparas 
. ="doscientos cincuenta kilovatios--.a razón de diez cuadros por: . 
minuto .. Repetir en un tablero lo que está marcado en una línea 
es realmente sencillo; por otra parte,.se trata solamente de dar 
información, no es un elemento que. pueda AUIiERE riesgos. 


Perdimos la licitación: pero eso no es lo grave, sino el he 
cho de que las dos empresas nacionales fueron descalificadas des 
de el punto de vista técnico, y ni siquiera se consideráron sus 
ofertas. ¿Cómo se llega a esta descalificación? Porque en un pun 
taje de cero a cien hay que obtener más de cincuenta... A 


SEÑOR POSADAS. - ¿Quien realiza el estudio o da el puntaje? 


SEÑOR PONCE DE LEON.- La Comisión que estudia la licitación. To 
do esto está en el expediente; es la licitación 6/83. 


En la”"parte técnica, ellos establecen como puntaje máximo 
cien, 30 puntos por: cumplimiento del pliego, 10 puntos por  in- 
formación 20 puntos '--estos datos los estoy dando de memoria-- 
por la estimación que ellos toman en cuenta por confiabilidad, 
20 puntos por experiencia internacional Y otros 20 puntos por an 
tecedentes en Latinoamérica. : 


Ustedes se darán cuenta que así como es imposible que uste- 
des me pidan experiencia en otros estadios deportivos, antes de Ñ 
fabricar un tablero para el Estadio Centenario. “ómo voy a pre  ' 
tender, --no digo que no pueda hacerlo-- vender hoy o mañana en ,: 
la ciudad de Medellín, o en la que señale, el sistema Indicador — : 
_del Aeropuerto. Por supuesto que ahí sí me van a preguntar si 
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los instalé antes en mi país; lo que mí país ro puede pedirme, 
es que primero los huya instalado afuera. . > 


Repito que no hay de por medio elementos de Seguridad algu- 
na. . 


SEÑOR BATALLA. - ¿Qué. fundamentos le dieron en cuanto a esas dis 
posiciones? , Ñ 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Los que tienen, aya ” ver con la Dirección 
Peentea. por supuesto. A 


- SEÑOR RSTALEA.” El de la confiabilidad es totalmente, subjetivo. 


x 


SEÑOR PONCE DE LEON, Es cierto. Ahí nos dieron 15 puntos en 20. 


SEÑOR BATALEA. - E no logra. el máximo en los demás puntos pier- 
de. le 


-*SEÑOR PONCE DE LEÓN. (Aquí es donde yo Ad que existe una* 
verdadera protección u la industria extranjera. Es más; en esta. 
- licitación, :en el propio pliego de condiciones se establecía el re 


quisito de que los equipos fuéran importados, 


SEÑOR BATALLA. - Lamentablemente, como mi presencia es necesariá 


en otra Comisión, "debo retirarme vu Sala, . aunque me interesa mu 
fhísimo la exposición «¿ue se está haciendo. Pido disculpas. por 


ello al señor Ponce de pa - a los demás compañeros de* Comi-. 


síón. 


SEÑOR PONCE DE LEON.- Est.iba. dicicundó que había un tercer caso. 


Ló interesante en este momento es resalrar lo que fue la cont i- 


nuidad. .Como*los señorcs Sunadores podrán imaginar, en todos los 
casos nosctros no sólo ul«.2mos recursos sim que hicimos esfuer- 
zos por realizar contactos personales con quiénes tenían la res 
ponsabilidad de la decisión. Por supuesto que nos limitamos a ha 


cer:lo que formalncnte Cor: 'espondia. 


SEÑOR POSADAS. - Esto del panel indicador ¿es de la misma fecha, 


- más O menos? 


:SEÑOR PONCE DE LEON.- Es un poco posterior. La apertura del pri 
mero es del 2 de agosto de 1983. La otra apertura es del 25 de 
octubre del 83. Nuestra relación fue del 20 de marzo y la adju- 
dicación definitiva es de agosto di 19834. 
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Bien; la licitación No. 7, del año 1983 y que se abre en di 
ciembre de 1984, es por una cosa que se llama “conmutador automá 
tico de mensajes”, Se trata de una especie de central de' telexes 
pecializada. Es una red que permite a los a"""uertos comunicar= 
se entre sí. Eso furciona también a nivel internacional. Actual 
mente nuestro país tiene un par de línéas de comunicación inter“ e. 
nacionales. El objetivo es conectar los aeropuertos locales en ' 1 

: tre sí y poder tener también salida con el exterior. Resumiendo: 

nos presentamos en consorcio con Interfase, que suministra cen- 

trales de telex; se presentó una firma ingle:a que exhibía como 4 

antecedente el suministro de equipos más p“queños, con un número 

de líneas inferior al que nosotros tenimos y que tiene un contra 

to '--no. equipos 'instalados-- comprometido en Bolivia. También se >» 

presentaron otras firmas pero a nosotros nos descalificaron' por 

razones técnicas. Esta descalificación es particularmente grotes 

ca porque sostengo que desde el punto de vista técnico tenamos nás* 4 

credenciales, por lo menos si comparamos lo nuestro con la ofer- 

_ta extranjera” present.ula. Esta licitación está adjudicada y está - | 

en trámite nuestra apelación. Estamos a la espera de los resulta 

dos de la misma. Hibrá que ver cuando gestas cosas ¡comenzarán 'a 

culminar de uña manura diferente. . . S 

a Lo grave de este tipo de cosas es que no sólo el país se.enP- 

do - peña económicamente, no sólo deja de hacer un equipo que puede fa 

bricar localmente sino que, como decía. hoy, hipoteca su desarro- 

,'11o, porque a través de la ejecución de estos equipos se poten- 
cia, se desarrolla y financia su propia investigación, su propia 
actualización y además, se forman nuevos profesionales y opera- 
rios. Es decir, que cuando se toma este tipo de decisiones no só 
lo se está eligiendo un producto en concreto y el eventual endeu 
damiento externo --por no apoyar a la industria local-- sino qué 
"se está tomando una decisión que afecta el futuro delpals. 


Como ven, son todas cosas que son “hardware”, pero de vuelta, * 
no es la compra clásica del computador grande; yo les diría que 
en esta área, el sector público, casi cada Ente que tomemos, tie 
ne no un equipo, sino una gama de equipos que inevitablemente va 
a ir adquiriendo. Es decir que el sector público, tiene posibili 
dades claras y netas, de generar un desarrollo importante de es- 
ta industria --de ser una palanca para su desarrollo-- o por el  ; 
/ contrario casi uno diría matarla; porque ustedes comprenderánque  ' 
, en el área de las telecomunicaciones, si ANTEL no tiene una acti 
: tud positiva respecto a lo que pueda haber en el país, de, indus 
tria y desarrollo nacional, no may posibilidad alguna de traba- 
_Jjar. 
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A veces uno se pregunta el por qué y los por qué son mu- 
chos. Uno de los que más preocupa --por lo menos en lo “que a mi 
respecta-- es el hecho de que estas decisiones se toman con la 
mejor buena voluntad. > 


, 
. * 


xiste un verdadero subdesarrollo que lo llevamos muy den 
tro e nosotrqs.--mental diría-- que nos lleva a pensar que si 
algo es importado, es bueno y si es nacional, es malo; sobre to 
do en lo que tiene que ver con el área técnica ya se piensa que 
sí es importado, debe funcionar mejor. : ¡ 


Además, para muchos jerarcas de turno, comprár a una firma 
internacionalmente reconocida, es una forma de.no asumir exce- 
sivas respoñsabilidades. , : 


Si una cosa de una marca reconocida no anda, es evidente 
que la cuipa no es de quien la compró sino de la: marca. Pero 
eso de "evidente" es, por supuesto entre comillas. 


En el área específica de computación Uruguay ha comprado a. 
firmas internacionales sistemas muy (caros; todavía está el des. 
pacho de carga: de UTE sin a E E 


“No.sé si alguien habló de ello y de otros antss que han com 
prado equipos convencionales. Se está financiando el desarrollo 
de tecnología ajena cuando esa inversión pudo haberse realiza- 


. do en beneficio del país. . 


“Creo que el Estado debe desempeñar un papel importante "en 
investigación y desarrollo; también eventualmente puede tener- 
lo en el rubro producción y, sin duda, tiene que tenerlo . el 
estímulo Y. orientación del sector privado. 

Para esto hay que informar y discutir los planes e inter- 
actuar en la definición de los equipos y de los sistemas. No se 
puede llamar a licitación recurriendo, simplemente, a un catá 
logo o a partir de un equipo que alguien vió en el exterior. De 
pronto las especificaciones de un equipo que se vió en el exte 
rior, no están al alcance de los fabricantes nacionales; pero 
á veces hay alternativas que del punto de vista de su aplich- 
ción concreta, pueden ser resueltas por firmas del país. Bue- 


no; eso requiere una interacción y no simplemente que el sec- 


tor privado nácional se entere de lo que el Estado necesita a 
través de un llamado a ILenenaión. sl 
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Me voy a referir a un tema al que ya hice mención y sobre el 
cual es necesario legislar. , 


Cuando el sector público compra, muchas veces lo hace engran- 
des cantidades y por una sola vez, eso, en lugar de promover el 
desarrollo de un sector, lo qué hace es crear inmensas dificulta 
des al que se presenta y gana la licitación, porque sufre un so- 
bredimensionamiento; es decir, que una vez cumplida la entrega, 
la firma queda ociosa, con todo lo que esto significa. Considero, 
aunque no soy-especialista en la materia, -que deben existir difi 
cultades de orden legal, pero desde otro punto de vista entien= 


dd que es imprescindible que puedan existir contrataciones . para 


suministros; pero, y esto lo digo a moda de ejemplo, no dé 4 mil 


ejemplares de. determinada cosa» de golpe, sino. de 200 si pen : 


meses. * , r 


ESO, incluso, puede significar ventajas para el ente extatal: 
en cuanto a que:los gastos quedan escalonados en el tiempo, y sin duda 


significan también | una ventaja en ono a la promoción del sec- * 


tor privado. 


E - ¿ 


“SEÑOR TRAVERSONI.- No entendí bien en la Hiforaación si esas cen- 


trales de ANTEL fueron realizadas por el mismo Ente, por una.so- 


-la empresa o por varias empresas. Me planteo el siguiente proble 
ma: si esa fabricación supuso una creación de infraestructura, un 


equipamiento industrial excesivo en ese terreno, entonces, agota 


da esa instancia, ¿queda sin nada que hacer? ¿El mercado interno . 
"y las caracteristicas:de esa industria permiten un replanteo pa- 


ra otro tipo de construcciones que puedan ser económicas y no re 
sultar un esfuerzo para una sola oportunidad? 


SEÑOR PONCE DE LEON.” En el caso concreto de lo que usted me pre- 
gunta, diría que termin6 siendo una cosa bastante razonable. 


Es decir, ANTEL, en lo que fue un exótico proyecto en el mar 
co de la situación y de la política económica del momento, 11208 


.a licitación estimando que habla condiciones locales para la fa- 


bricación de un prototipo de Central Telex de 128 líneas, esta- 
bleciendo, además, que la primera unidad sería pagada un 30% más 
que el precio al que se cotizara la unidad gunas, i tercera y 
cuarta. : 4 : 
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Se trató en ese caso de un típico proyecto en que el sector 
público estimulaba el desarrollo. Naturalmente que, desde el co 
mienzo de'las licitaciones, se produjo un choque con las empre 
sas transnacionales. No obstante, lo cierto es que se fabric8 


una Central de 128 líneas, luego ANTEL compró una segunda de 18. 


luego una tercera, más tarde tres unidades de 256, después se 
ampli6 una de 128 a 256 líneas y en estos días acaba de pedir- 
nos la tarifación automática en cinta magnética con el findeau 
tomatizar el proceso de cotro de las llamadas, que actualmente 
no es automático. Diría que en ese sentido no trajo ningún pro- 
blema y tal vez, por el fuerte peso que tenía el retaceo a la 


industria nacional, las compras se hicieron en forma escalonada . 
- y hunca se efectuó "la gran seal .: : 


SEÑOR TRAVERSONI.- Al. terminar y ¿no quedó ant un capital. muer 
to, inactivo? ' Ñ o 


- SEÑOR PONCE DE LEON.“ No, por lo que expresaba anteriormente.Es 


decir,la misma materia prima y la misma capacidad instalada con 
tinúan siendo utilizadas, ya que la misma línea de soldadura que 
suelda una cosa suelda | una Central Telex. Se trata de los mis- 
mos componentes y en muchos casos los mismos ingenieros son los 
que trabajan desarrollándo el programa almacenado que va a una 
Central Telex-o'el programa almacenado que va a controles : de 


otra naturaleza. En>+ese caso, reitero, las compras se hicieron: 


en forma escalonada y razonable, no producto de una política de 
desarrollo pero sí de acuerdo a'las circunstancias. A 


e 


Por dltimo, haría alguna consideración con respecto a que to 


do esto significa un desafío intelectual, en este mundo moderno . 


tan especial. Es decir que no se trata de problemas de índole 
simplemente cultural y tecnológico, de nuestra capacidad de de 
sarrollo --no es un problema aséptico-- sino que hay muchos te= 
mas de dependencia ligados con éstos temas.Y entonces, yo digo 
esto por ejemplo, que todo ello está ligado con la Universidad. 


_La Facultad rindió =-hace tiempor-, homenaje. a un ingeniero, 
poniendo su nombre a un aula, el Ing. Ricardo Pérez Irirarren 
quien murió muy joven a raíz de un accidente automovilístico.El 
fue, de alguna manera el padre de todo un equipo de profesiona 
les que puso en marcha un conjunto de empresas que son las que 


han desarrollado esta área en el país. Si de la Universidad no - 


hubieran surgido esos profesionales -durante el período ' que 


va de 15 años atrás hasta la intervencidn-, no se hubieran podi 


do fabricar estos equipos. % 
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De la misma manera digo, que la primera. cosa .en que uno pien 
sa, si quiere pensar en el futuro de este sector, es qué se esti 
haciendo hoy en la Universidad, porque es allí donde hay que ca- 
pacitar a quienes estén en condiciones de diseñar, de investigar 
y deben mantenerse al día en materia de innovaciones tecnológi- 
cas. Como se trata de áreas nuevas, en definitiva es el país:.quien. 
tiene que decidir; no son sectores donde uno pueda decir, bueno, 
cuánta mano de oBra están ocupando; no son sectores nuevos a los 
cuales el país debe apostar y en los cuales además, o tomamos:una 
actitud definida como país e invertimos aun a riesgo de equivocar 
nos, y por muchos "peros” que se digan ante la actitud de la po- 
lítica brasileña me adelanto a señalar que lo importante es te- 
nerla. Los brasileños podrán equivocarse aquí o allá en una cosa 
u otra, pero, en definitiva, van desarrollando ' PORUISMEnca, su ca 

_pacidad interna de diseño y praducción. ' 


te 


Nosotros debemos tener una política, porque van a ser muy po 

cas las cosas que salgan por generación espontánea por naturales 

y reglas del mercado, aquí este no funciona. Uno escucha tanto co- 
e mo lee, en las revistas que Francia decide y Mitterrand decide que ' 
j va a cerrar un áreá4 de la industria siderútgica, que va á inverr 
tir para desarrollar sectores con tecnología de punta. Uno sien- 

. te las confrontaciones entre Japón y Estados Unidos sobre estas 
áreas. Y nosotros, país chiquito: ¿podemos pretender entrar a es- 

te mundo a estos mercados por generación espontánea a las leyes 

de un mercado, en donde a lo quea nosotros nos llega 'son las su- 
cursales de las internacionales? Tengo que decir las cosas como 

son. Es decir que en este campo también existe una lucha, que con 
siste en la defensa de la AA paDaRunin y la soberanÍla del país. 


Hace unos años, siendo Profesor de la Facultad me tocó fir- - 
mar juntamente con dos prestigiosos Ingenieros un informe en re h-— e 
eS lación con yna única oferta presentada pará la realización de la 
Represa del Palmar, que salía algo así como 130 millones de dóla y 
: res --20 millones de dólares más o menos-- y nosotros decíamos 
A ' que había que realizar la obra (el consorcio que se presentaba 
O: incluía a muy diversos países) por otra parte el Informe termina 
: ba diciendo que se trataba de un problema sensato no tan solo des 
; de el punto de vista económico sino que también estaba relaciona 
j édo con la soberana nacional. Esto sucedió en el año 73 y,en ese 
: mismo año, se resolvió no aceptar esa oferta y no realizar la Re - || 
presa del Palmar. Llegó fin de año, la guerra se desató y falt8S , 
? petróleo. ¿Cuántos años, después hubo que hacer la Represa? PFíjen : 
. se ustedes la cifra de deuda externa que el Uruguay tiene con 
relación a la construcción mencionada. ¿Cuánto costó y cuánto 
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petróleo cónsumimos mientras tanto? Muchas veces los problemas 
de soberanía se juegan en cosas que hoy no las vemos. En aquel 
momento se trataba de decit: con esta obra nos garantizamos in- 
dependencia, para qué puede servir no sahemos, pero es «bsurdo 
que tengamos esos recursos, el agua, y que no hagamos la "obra. 
Al año siguiente no había un uruguayo que pudiera dudar que hu- 
biera sido” bueno hacerla. oo. 


Considero que en esta área pasa lo mismo. Debemos tomar ini 


ciativas darle por supuesto a la Universidad los recursos que 
necesite en dicha área, financiar proyectos, que los que tengan 
ideas en este sector, se encuentren con centros de financiación; 
en el Uruguay no hay capitales privados que enfrenten los ries- 
gos, como existen en los países capitalistas que financian mu- 
chas veces este estilo de desarrollo; aquí o lo hace el Estado 


o no lo hace nadie y no podemos confiar simplemente en el grado - 


de entusiasmo, porque a entusiasmo se pueden hacer algunas co- 


sas pero siempre existe la ,tesponsabil idad del Estado, en impul 


sar todo esto. 


, 


" Creo, reitero, que es sensato que impulsemos la creación de 


centros de diseño. er lugares donde, efectivamente, los estudian 
tes de años superiores o los Ingenieros recién egresados --que 
es Cuando se tiene todo esto "en la punta de los dedos” --, ten- 
gan la posibilidad de tentar el diseño de productos y cuenten 
con elementos para hacerlo y no queden simplemente con los pro- 
ductos importados actuando como service de los mismos. Si des- 


_pués estaremos en condiciones de fabricarlos y serán o no compe 
titivos se verá a posteriori, ya que eso depende de múltiples ., 


factores. Son temas naturalmente complejos, hay _que seleccionar 
proyectos, es decir, hay que poner toda la sensátez en esto, pe- 


.ro lo importante es contar con la decisión política de hacerlo, 


¿Quién vincula?, y esta pregunta para mi es capital, no- 
sotros podemos desarrollar' la capacidad de producir y de dise — 
ñar productos pero, repito, quién vincula esa capacidad en el 
mercado. Considero que este es uno de los cuellos de botella del 
desarrollo de este sector. Es decir, el hecho de que alguien sea 
buen ingeniero puede llevarlo inclusá a diseñar y a que sea ca- 


es verdad?, admitamos que está razonablemente dentro de su área 
aunque eso no significa que: tenga capital, dado que muchas ve- 
ceg falta y en montos muy importantes,ni tampoco que dicho téc- 
nico tenga, además, habilidad comercial. 


ñ 
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Es decir, en este país no hay capitalistas que inviertan en 
estos sectores tal vez por simple temor a lo desconocido en un 
área desconocida en el aspecto comercial, tanto como en el téc- 
nico. É 


Yo creo que aquí, si queremos que el país se encamine,el Es 
tado tiene que asumir responsabilidades y decidir cuáles serán 
los instrumentos a utilizar. Nosotros hemos conversado con per- 
sonas amigas acerca de estos problemas que lo observan desde di 
ferentes ángulos. Habrá tal vez, que instalar una Secretaría de 
Ciencia y Tecnología; será (como algunos piensan) conveniente 
crear un Ministerio de Ciencia y Tecnología que abarque no sola- 
mente estos temas, sino muchas Otras áreas, pero que sea capaz, 

en definitiva de brindarnos el respaldo político y la idoneidad 


A O _Gglobal para impulsar este estilo de introducción de estas áreas 
en el país. , 


Yo ahora estoy hablando de instituciones pero no están refe 
ridas exclusivamente a éstas que tienen que considerar no sola-= 
mente estos temas dado que tienen también otros proyectos * de 
"software para equipos grandes,de software para educación,etc. Es 

, decir que existen muchas otras áreas. Pero el conjunto del  te- 
2 ma Oo tiene una' decidida política nacional o no lo vamos a poder 
q desarrollar. : 

Pienso que muchas veces nos inculcan desde bl dxteridó casas 
que, por supuesto, ellos no aplican, lo vemos en los subsí — * 
dios, o en la eterna cantinela de los alimentos. Recuerdo que 
€ hace 30 años cada extranjero gue llegaba nos decía --y nosotros 
. lo escuchábamos-" "Ustedes que futura que tienen, fabrican ali- 

mentos, el mundo está muerto de hambre, ustedes tienen el futu- 
ro asegurado” .. Pero hay que fabricar otras cosas, porque,claro, 
lo que no nos decían era que en realidad los principales produc 
tores de alimentos subsidian dichos alimentos, los que tienen 
más hambre po los pueden comprar y lo que en realidad nos esta 
ban haciendo era generarnos las condiciones culturales para man- * 
tenernos en una situación totalmente dependiente. Hubo un  pe- 
ríodo en que la dependencia fue esenciálmente militar, esencial 
mente comercial, etc, hoy diría que fundamentalmente se instru- 
menta a través del área financiera. Pienso que no es descabella 
do pensar que logs grados de dependencia en el futuro se darán 
de acuerdo a las expediciones que realicemos en esta nueva área 
de tecnología, que sin duda va a ir tomando el mundo. ¿Cuénto 
de nuestra futura independencia y soberanía estamos hoy - deci- 
diendo al entrar sólidamente en estas áreas? Nadie puede saber- 

" lo exactamente, pero yo Enga la profunda convicción de que es 
muy importante. . 
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SEÑOR TRAVERSONI.- Lo dejamos planteado como una de las interro 
gantes con la cual nos ha ilustrado en la intervención de hoy 
. el señor Ponce de León. Creo que es importante, hemos recorrido 
un camino diferente de los que transitamos, así que sus bemores 
por la repetición son infundados. Se trata de un aporte nuevo 
que nos hará meditar, digamos, no sólo en el área específica de 
esta Comisión siño en la easoduci0n de otros Problemas en otras 
áreas. 


' Agradecemos al señor Ponce de León y desde ya lo compromete , 
mos para que nos asesore enel sentido le ver qué resorte tene- 
mos que tocar para esa visita a ANTEL, ya sea para guiarnos , y 
acompañarnos en ella. p : : 


e 


SEÑOR PONCE DE LEON." Cómo no, con mucho gusto. Aclaro, asimis- . 

mo que para encarar “cualquier otro tema, quedo a disposición de 
Eo la EAS ; $ 
o o 'o) 


A . Muchas gracias. : > 
2 Le 5 = 
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